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INTRODUCCION

Este documento esta preparado para los facilitadores autorizados de Management 3.0 e
informa sobre los esquemas y el resultado esperado de un taller estandar de Management
de Liderazgo Agil para la Co-creacion.

El documento describe los resultados esperados de un Taller de Liderazgo Agil para la
Co-Creacion estandar de Management 3.0. Como organizaciéon, Management 3.0 tiene
como objetivo que todos los asistentes, en todo el mundo, experimenten los mismos
resultados de aprendizaje, médulos y practicas, independientemente del facilitador
autorizado que dirija el taller. Sin embargo, los facilitadores autorizados pueden personalizar
la experiencia de aprendizaje dentro de las directrices descritas en este documento.

Para mas informacion sobre el Taller de Liderazgo Agil para la Co-creacion de Management
3.0, por favor visita www.management30.com/agile-cocreate

— El equipo de Management 3.0
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RESUMEN

Duracion 8 horas

Pre-requisito Este taller esta pensado como continuacién del taller
Management 3.0 Foundation o del taller en linea Management
3.0 Fundamentals descontinuado.

Maximo de asistentes 20
Entrega Presencial o en linea

Certificado por asistir
a todas las sesiones CERTIFICATE OF ATTENDANCE

César Alejandro Aguirre Delgado

ont30

AGILE CO-CREATION LEADERSHIP WORKSHOP

vent Dato: 27-28 February 2022 ocaton:Regina, Canada

MANAGEMENT 30

Médulos cubiertos Desarrollo Agil de Productos
Colaboracion Remota e Hibrida
Creatividad e Innovacion
Mejores Reuniones

Practicas Tarjetas personales de colaboracion
introducidas Lienzo para el acuerdo de equipos
Loteria de retroalimentacion
Dias de exploracion
Recoleccién interna de fondos
Perfiles de trabajo

El Taller de Liderazgo Agil para la Co-Creacién de Management 3.0 es uno de los cuatro talleres oficiales
complementarios. El objetivo de estos talleres es obtener nuevas perspectivas y herramientas para ampliar el
impacto en su organizacién, apoyando la transformacién Agil como lider y agente de cambio. Para una
experiencia de aprendizaje integral, asista también a estos talleres: Liderazgo de Equipos Agiles, Liderazgo Agil
de Personas, Liderazgo Agil para la Gestién del Cambio.
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Lidere iniciativas de co-creacion en su organizaciéon para fomentar la innovacién y la
mejora continua para que ésta sea exitosa y sostenible.

¢, Como fomenta la innovacion en su organizacién? ; Coémo colabora para lograr mas juntos,
en equipos multidisciplinarios, rompiendo silos entre departamentos, sin importar dénde se
encuentren ubicados?

En el Taller de Liderazgo Agil para la Co-Creacién aprenderas lo que significa trabajar de
forma agil. Ademas, qué diferencia existe entre practicar la agilidad y ser agil. Te iras con
conocimientos sobre lo que se necesita para colaborar post-pandémicamente. Aprenderas
sobre equipos hibridos que trabajan desde cualquier lugar en configuraciones mixtas. Y
también como esto puede ser una ventaja, cuando se disefia correctamente. Conoceras las
directrices de innovacion del Management 3.0 y cdmo estructurar mejores reuniones que
marquen la diferencia.

Los moédulos cubiertos en este taller son:

Desarrollo Agil de Productos
Colaboracion Remota e Hibrida
Creatividad e Innovacion
Mejores Reuniones

Con tu activa participacion en todas las sesiones, después de este taller seras capaz de:

Describir la diferencia entre practicar la agilidad y ser agil

Definir cémo aprovechar la creatividad en beneficio suyo y de su organizacién

Aprovechar la configuracion de equipos multidisciplinarios y la colaboracién hibrida
para fomentar la innovacién en su organizacion

Facilitar reuniones que no cansen, sino que realmente agreguen valor para todos
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DESARROLLO AGIL DE PRODUCTO

¢ Qué aprenderas?

Las razones por las que un enfoque
agil para el desarrollo de productos
puede aportar beneficios frente a un
enfoque tradicional.

El Manifiesto para el Desarrollo Agil
de Software y como inspir6 la forma
agil de trabajar.

Los ocho componentes
fundamentales del desarrollo agil de
productos: Personas, Funcionalidad,
Calidad, Herramientas, Tiempo, Valor,
Proceso y Conflicto.

La diferencia entre la mentalidad de
proyecto y la de producto y por qué
preferir una mentalidad de producto.

¢ Qué discutiremos?

Como se relacionan los diferentes
marcos y practicas agiles.

Los fundamentos de Scrum: roles,
eventos y artefactos.

Los valores del marco Scrum y como
se relacionan con Scrum y su forma
de trabajar.

Una introduccién a como implementar
un cambio en la forma de trabajar:

¢, De abajo hacia arriba o de arriba
hacia abajo?

La diferencia entre ser agil y practicar
la agilidad. Agil es una mentalidad,
una forma de trabajar.

¢, Qué es agil para ti y por qué es percibido como una palabra de moda por algunas

personas?

¢, Cémo apoyan los valores de Scrum su forma de trabajar?

¢ Cémo afecta una forma de trabajar &gil a la gestion y el liderazgo?
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COLABORACION REMOTA E HIBRIDA

¢ Qué aprenderas?

La definicién de trabajo hibrido
¢ Qué se necesita para liderar en un
entorno hibrido?

e Desafios y oportunidades del trabajo
hibrido

e \entajas y desventajas de los
distintos modelos de trabajo hibrido,
desde "Solamente Remoto" hasta
"Primero la oficina"

e Factores que aumentan la
complejidad del trabajo hibrido

¢ Qué discutiremos?

e Uso de la Guia para la colaboracion
hibrida para considerar varios
aspectos que deben definirse,
debatirse y trabajarse al establecer o
mejorar la colaboracion hibrida

e Replantear los formatos de
colaboracion y la toma de decisiones

e Fomentar las interacciones sociales y
la creacion de cultura

e Crear transparencia y permitir el
aprendizaje mutuo

e ; Por qué necesitamos disefiar un modelo de trabajo hibrido y queremos alejarnos de la

oficina de todos modos?

¢, Como seria el modelo de trabajo hibrido perfecto para su empresa y su equipo?
¢, Como podemos crear una gran cultura de trabajo hibrido y seguridad psicolégica en

entornos hibridos?

¢ Qué practicas experimentaras o aprenderas?

Tarjetas personales de colaboracién
Manual personal para cada colega;
resume aspectos relevantes para el
trabajo que debe conocer cuando
colabora.

Canvas para el acuerdo de equipo
Acuerdo de colaboracion, en el que se

definen las directrices y expectativas
sobre el modo en que un equipo trabajara
conjuntamente.

Loteria de retroalimentacién

Al crear oportunidades y ofrecerlas de
forma oportuna, la retroalimentacion se
convierte en una parte habitual y divertida
de la cultura de su equipo.
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CREATIVIDAD E INNOVACION

¢ Qué aprenderas?

El paso de las organizaciones del
conocimiento a las organizaciones
creativas, como también el paso de
los trabajadores del conocimiento a
los trabajadores creativos.

Siete reglas para gestionar la
creatividad: nutrir la diversidad, crear
mercados, confiar en los méritos, no
hacer predicciones, actualizar el lugar
de trabajo, cambiar las limitaciones,
abrir los limites.

El valor de los equipos
multidisciplinarios en una
organizacion creativa.

¢ Por qué habilitar perfiles de trabajo y
hacer hincapié en los créditos por
proyecto?

¢ Qué discutiremos?

¢ Qué practicas aprenderas o experimentaras?

¢, Coémo y por qué crear bolsas
internas de ideas?

¢,Como afrontar un futuro
desconocido para fomentar la
creatividad?

El impacto de un espacio de trabajo
en la creatividad y la innovacion:
evasion, personalizacion, juego,
variedad y adaptacion.

El valor de los dias de exploracion y
cdmo organizarlos.

La ventaja de la transparencia, dentro
y fuera, para hacer crecer la
creatividad y la innovacién.

¢, Todos los equipos de su organizacion tienen que ser creativos e innovadores, o hay

partes en las que esto no es necesario?

¢, Se puede hacer crecer la innovacion y la creatividad compartiendo mas con el mundo,

0 es una contradiccion?

¢ Como se relacionan la creatividad y la innovacién con los principios del Management

3.07?

Dias de exploracion

Explore nuevas ideas fomentando el aprendizaje y el desarrollo continuos en sus equipos.

Recoleccion interna de fondos

La mejor manera de que los empleados impulsen las ideas que consideren mejores.

Perfiles de trabajo

Los titulos de los puestos afectan a la percepcion que tenemos de nuestro trabajo y pueden
influir en los demas. ¢ Como seria si todos definiéramos nuestras propias etiquetas? ; Cémo

fomentaria esto la creatividad y la innovacion?
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MEJORES REUNIONES

¢Qué aprenderas?

¢ Como organizar reuniones que
aporten valor y a las que la gente
quiera asistir?

Conozca los ocho consejos para
organizar reuniones productivas en
persona: Vende tu reunién, rompe el
hielo, toma decisiones, un tépico por
reunion, hazlo visual, mejora,
promueve reuniones mas cortas,
fomenta el choque de ideas.

¢, Como facilitar reuniones con
discusiones que no parecen acabary
sin perspectivas de ningun resultado?
¢, Coémo conseguir que la gente
participe en las reuniones cuando

¢ Qué discutiremos?

estan callados y no parecen tan
comprometidos?

Conozca los ocho consejos para
organizar reuniones en linea
productivas: fomentar las video
conferencias, chequear la conexion,
compartir la agenda tan pronto como
sea posible, incorporar un tiempo de
conexion, aprovechar los elementos
visuales, impulsar las interacciones
en la reunion, concluir reiterando el
plan de accion y compartir el
seguimiento de las reuniones.

¢, Cual es la mejor reunion a la que has asistido, y qué la hizo una grandiosa

experiencia?

¢,Como se comparan las reuniones presenciales con las reuniones online?
¢ Por qué algunas organizaciones son adictas a las reuniones ¢ Cual podria ser la

razon?
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